
 

 

Tampa Firefighters’ And Police Officers’  
employees’ Health Plan 

dƌƵƐƚ�&ƵŶĚ��ĞŶĞĨŝƚƐ�'ƵŝĚĞ�ϮϬϮϭ  

�ĐƚŝǀĞ�DĞŵďĞƌƐ  

 

 



Ϯ 

 

  

dĂŵƉĂ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ͛�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ͛��ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�ŽīĞƌƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶͲ
ƐŝǀĞ�ďĞŶĞĮƚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďŽƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�KƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�
ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĞĞĚƐ͘��ŶĐůŽƐĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ͘ 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐĂƌƌŝĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌĞĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ 

tĞůĐŽŵĞ 

�ǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ĞŶĞĮƚ�'ƵŝĚĞ͘��WůĂŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƐƵŵͲ
ŵĂƌŝǌĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŽŶůǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ͘� � /Ĩ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŐŽǀĞƌŶ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďĞŶĞĮƚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ƉƵƌĞůǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͘ 



ϯ 

 

  

�ĞŶĞĮƚƐ�WůĂŶƐ�KǀĞƌǀŝĞǁ 

�ŽǀĞƌĂŐĞ �ĂƌƌŝĞƌ �ƌŝĞĨ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

������������DĞĚŝĐĂůͬZy  

 

 

 

hŶŝƚĞĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ 

KŶĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�,Z��ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƟƌĞĞƐ�Žƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͗ 

¨ &ůŽƌŝĚĂ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�WůĂŶ͗��E,W�WK^��ĐĐĞƐƐ�,ŝŐŚ��ĞĚƵĐƟďůĞ�,ĞĂůƚŚ�
WůĂŶ�;,�,WͿ�ǁŝƚŚ�,ĞĂůƚŚ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚ�;,Z�Ϳ�ŚĂƐ�Ă�
ΨϮ͕ϬϬϬ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ǁĞůůͲ
ŶĞƐƐ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ��ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞͬĚŽŵĞƐƟĐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘�>ŽǁͲ
Ğƌ�ĐŽƉĂǇƐ�ĨŽƌ�W�W�ĂŶĚ�Ψϭϱ�dŝĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�ΨϱϬ�dŝĞƌ�Ϯ�ĐŽƉĂǇ�ĨŽƌ�ƉƌĞͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘�� 

¨ KƵƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�WůĂŶ͗���ŚŽŝĐĞ�WůƵƐ�,ŝŐŚ��ĞĚƵĐƟďůĞ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�
;,�,WͿ�ǁŝƚŚ�,ĞĂůƚŚ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚ�;,Z�Ϳ�ŚĂƐ�Ă�ΨϮ͕ϬϬϬ�
ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ǁĞůůŶĞƐƐ�
ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ��ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞͬĚŽŵĞƐƟĐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ΨϯϬ�ĐŽƉĂǇ�ĨŽƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�͞WƌĞŵŝƵŵ��ĂƌĞ�WŚǇƐŝͲ
ĐŝĂŶƐ͟�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϭͿ͘ 

�ĞŶƚĂů  

 

 

hŶŝƚĞĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ 

dǁŽ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĚĞŶƚĂů�ƉůĂŶ�ŽƉƟŽŶƐ͗ 

¨ �ĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;�,DKͿ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶ-ŶĞƚǁŽƌŬ�
ŽŶůǇ�ĮǆĞĚ�ĐŽƉĂǇ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĚĞŶƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

¨ �ĞŶƚĂů�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�WƌŽǀŝĚĞƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;WWKͿ�ŚĂƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

sŝƐŝŽŶ  

hŶŝƚĞĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ 

dŚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵƟŶĞ�ĞǇĞ�ĞǆĂŵ͕�
ŽďƚĂŝŶ�ĨƌĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĞŶƐĞƐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĞŶƐĞƐ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ͘�
dŚĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĞŶƐĞƐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϭϱϬ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶͲ
Ăů�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͘ 

sŽůƵŶƚĂƌǇ�WůĂŶƐ  

�ŽůŽŶŝĂů 

 

dƌĂŶƐ�ŵĞƌŝĐĂ 

 

DĞƚůŝĨĞ 

KƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂǇƐ�ǇŽƵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͗�� 

�ŽůŽŶŝĂů͗ 

¨ ^ŚŽƌƚ�dĞƌŵ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ 
¨ �ĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ��ƌŝƟĐĂů�/ůůŶĞƐƐ 
¨ �ĐĐŝĚĞŶƚ��� 
¨ ,ŽƐƉŝƚĂů�/ŶĚĞŵŶŝƚǇ 

 
����dƌĂŶƐ�ŵĞƌŝĐĂ��-�hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ�dĞƌŵ�>ŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ 
����DĞƚůŝĨĞ�-�>ĞŐĂů�WůĂŶ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĂ�͗ 

¨  �ƵƌƌĞŶƚ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�WůĂŶƐ�;'ƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌĞĚͿ ¨ ϰϱϳ;ďͿ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�^ĂǀŝŶŐƐ�WůĂŶ 

¨  �ĂƐŝĐ�dĞƌŵ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ ¨ ZŽƚŚ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�^ĂǀŝŶŐƐ� 

¨ >ŽŶŐ�dĞƌŵ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ  

¨ �ŵƉůŽǇĞĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WůĂŶ�;��WͿ ¨ &ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚƐ 



ϰ 

 

  

�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĨƵůů�ƟŵĞ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ϯϬ�ŚŽƵƌƐ͕�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͗�� 

 

�Ɛ�Ă�EĞǁ�,ŝƌĞ 
zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ŚŝƌĞ�Žƌ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ͘��zŽƵƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŚŝƌĞ�Žƌ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ĞīĞĐͲ
ƟǀĞ�ĚĂƚĞ͘ 
 
�ƵƌŝŶŐ�KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ 
KƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϮϬ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ĞŶƌŽůů͕�ĂĚĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 
YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�>ŝĨĞ��ǀĞŶƚ 
'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĮƌƐƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂƐ�Ă�
ŶĞǁ�ŚŝƌĞ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐͬĞŶƌŽůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Žƌ�ŶĞǁ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĞǀĞŶƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ƐƵďŵŝƚ��ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�E�����ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ůĂƚĞ�
ĞŶƌŽůůĞĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ŽƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘���ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͗ 

¨ zŽƵ�ŐĞƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�Žƌ�ĚŝǀŽƌĐĞĚ� 

¨ zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂďǇ͕�ĂĚŽƉƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ 

¨ >ŽƐƐ�Žƌ�ŐĂŝŶ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ 

¨ �ĞĂƚŚ 

¨ �ůĞĐƟŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ 

¨ EĞǁůǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ 

tŚŽŵ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĂĚĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ͍ 
¨ ^ƉŽƵƐĞ�Žƌ��ŽŵĞƐƟĐ�WĂƌƚŶĞƌ�;ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�Žƌ��ŽŵĞƐƟĐ�WĂƌƚŶĞƌ��ĸĚĂǀŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

¨ zŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŐĞ�Ϯϲ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚ�Žƌ�ŵĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ͘��ŽǀĞƌĂŐĞ�ůĂƐƚƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞǇ�ĂƩĂŝŶ�ĂŐĞ�Ϯϲ�;ďŝƌƚŚ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�ĂĚŽƉƟŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ƉĂƉĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

¨ zŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͛Ɛ�ƵŶŵĂƌƌŝĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�Ϯϲ�ƚŽ�ϯϬ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ŽīĞƌĞĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ͘��ŽǀĞƌĂŐĞ�ůĂƐƚƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞǇ�ĂƩĂŝŶ�ĂŐĞ�ϯϬ�;ĂŶŶƵĂů�ƌĞĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

¨ zŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞΖƐ�ƵŶŵĂƌƌŝĞĚ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚ�ĂŐĞĚ�Ϯϲ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ǁŚŽŵ�ďĞĐĂŵĞ�ŵĞŶƚĂůůǇ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�
ĚŝƐĂďůĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŐĞ�Ϯϲ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�
ǇŽƵ�Žƌ�ŝƐ�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘��;ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

What do I need to supply for dependent verification?   
zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�E����ǁŝƚŚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ϲϬ�
ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͘ 



ϱ 

 

  

,Žǁ�ĂŶĚ�tŚĞƌĞ�ƚŽ��ŶƌŽůů 
 

What to do after enrolling? 
WƌŽǀŝĚĞ�E����ǁŝƚŚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁůǇ�ĂĚĚĞĚ�ĚĞƉĞŶĚͲ
ĞŶƚƐ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ƉĂƉĞƌƐ�
ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͘ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇƌŽůů�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǇŽƵ�ĞŶƌŽůůĞĚ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�
ǇŽƵƌ�ƉĂǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�ƌĞŇĞĐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞŶĞͲ
ĮƚƐ�ǇŽƵ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ͘ 

KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ�ƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϮϬ�ĨŽƌ�Ă�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ĚĂƚĞ͘ 

dĂŵƉĂ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ͛��ŶĚ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ͛��ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�ŽīĞƌƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ŵĞĚŝĐĂů�͕�
ĚĞŶƚĂů͕�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƉůĂŶƐ͘�� 

 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗���ůů�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĂ�WůĂŶ�ĂƐ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�
ϭϱƚŚ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�
ϮϬϮϭ͗ 

DĞĚŝĐĂů͗�� ^ŝŵƉůǇ�tĞůůŶĞƐƐ�Žƌ�,�,W�ǁŝƚŚ�,Z��ƚŽ�ƚŚĞ�E,W�WK^� 
  �ĐĐĞƐƐ�,�,W�ǁŝƚŚ�,Z� 
�ĞŶƚĂů͗ ,ƵŵĂŶĂ�WWK�ƚŽ�h,��WWK��ĞŶƚĂů 

  ,ƵŵĂŶĂ��,DK�ƚŽ�h,���,DK 

sŝƐŝŽŶ͗�� ^ƵƉĞƌŝŽƌ�sŝƐŝŽŶ�ƚŽ�h,��sŝƐŝŽŶ 

 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗���ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϮϬ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶƌŽůůͲ
ŵĞŶƚ͘�� 
 

��ŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĂ�ǁŝůů�ƐƟůů�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ� ůŝĨĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƚŚĞ�&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ�;ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞ-ĞŶƌŽůů�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�/Z^�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟĐĂůůǇ� ƌŽůů� ŽǀĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌͿ͘� �WůĞĂƐĞ� ŐŽ� ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚĂŵƉĂŐŽǀ͘ŶĞƚͬďĞŶĞĮƚƐ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� �WůĞĂƐĞ�
ŶŽƚĞ͗��zŽƵ�ǁŝůů�EKd�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ƵŶƟů�KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ͘��KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĂ�ďĞŐŝŶƐ�KĐƚŽďĞƌ�
ϭϵƚŚ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ͘��EŽƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĂƚĞƐ͗� /Ĩ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ĞŶƌŽůů�ďǇ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ͘ 



ϲ 

 

  

DĞĚŝĐĂů�WůĂŶƐ 
dĂŵƉĂ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ͛�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ͛��ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�Ă�ŶĞǁ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƉůĂŶ͘��dŚĞ�E,W��ĐĐĞƐƐ�WK^�,�,W�ǁŝƚŚ�,Z��ƉůĂŶ�ŝƐ�Ă�&ůŽƌŝĚĂ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽŶůǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůŽǁĞƌ�ĐŽƉĂǇŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ��ŽĐƚŽƌ�;W�WͿ͕�ϯ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�ŽĸĐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͕�sŝƌƚƵĂů�sŝƐŝƚƐ�Ăƚ�ΨϬ�ĐŽƉĂǇ�
ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�Zy�ĐŽƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ƟĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�ƟĞƌ�Ϯ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘�� 

&Žƌ�EŽŶ-&ůŽƌŝĚĂ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�h,���ŚŽŝĐĞ�WůƵƐ�WK^�,�,W�ǁŝƚŚ�,Z��ƉůĂŶ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�dŚĞ�
ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĂ�,�,W�ǁŝƚŚ�,Z�͘��^ĞǀĞƌĂů�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĂ�ƉůĂŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǁĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĐŽƉĂǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�͞WƌĞŵŝƵŵ��ĂƌĞ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�
W�W�ĐŽƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƚŽƌƐ�ǀĞƌƐĞƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘ 

�ŽƚŚ�ƉůĂŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�,ĞĂůƚŚ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚ�;,Z�Ϳ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘��dŚĞ�E,W�
�ĐĐĞƐƐ�WK^�,�,W�ĚŽĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ�Žƌ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��dŚĞ��ŚŽŝĐĞ�WůƵƐ�
WK^�,�,W�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�W�W͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ďŽƚŚ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�EKd�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�
ƐĞĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘ 

 



ϳ 

 

  

DĞĚŝĐĂů�WůĂŶƐ 

 

 

W>��^��EKd��d,��&K>>Kt/E'�Z�'�Z�/E'�d,��D��/��>�W>�E^��E��Z�d�^͗ 

¨ DĞŵďĞƌƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĂ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ͛Ɛ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉůĂŶ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ΨϬ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E,W�,�,W�ĂŶĚ�Ψϲϭ͘ϯϮ�ĨŽƌ��ŚŽŝĐĞ�WůƵƐ�,�,W�ǁŝƚŚ�,Z��ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ǁŚĞŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘��;^ƉŽƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƉůĂŶͿ 

¨ dŚĞ�h,���ŚŽŝĐĞ�WůƵƐ�,�,W�ǁŝƚŚ�,Z��ƉůĂŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝĚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�Žƌ�ŚĂǀĞ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝĚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͘ 

¨ dŚĞ�E,W��ĐĐĞƐƐ�WK^�,�,W�ǁŝƚŚ�,Z��ƉůĂŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ŽŶůǇ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ůŝǀĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŽŝĐĞ�WůƵƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��dŚĞŝƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�h,��
ŵƵƐƚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�EŽŶ-&ůŽƌŝĚĂ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ŚŽŝĐĞ�WůƵƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ŽŶůǇ͘ 

�ŝ-tĞĞŬůǇ�WĂǇƌŽůů��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͗ 

hŶŝƚĞĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�DĞĚŝĐĂů E,W��ĐĐĞƐƐ�WK^�
,�,W�ǁ�,Z� 

h,���ŚŽŝĐĞ�WůƵƐ�,�,W�
ǁ�,Z� 

WƌĞ-dĂǆ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ �ŝ-tĞĞŬůǇ �ŝ-tĞĞŬůǇ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�KŶůǇ ΨϬ͘ϬϬ� ΨϮϮ͘ϰϰ� 

&ĂŵŝůǇ Ψϭϳϭ͘ϲϵ� ΨϮϯϯ͘Ϭϭ� 

      



ϴ 

 

  

WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ�WůĂŶ 
dŚĞ�ƚǁŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉůĂŶƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�dĂŵƉĂ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ͛�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ͛��ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�ŚĂƐ�Ă�EĞǁ�
�ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ϰ-dŝĞƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ůŝƐƚ͘��dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�E,W�WK^��ĐĐĞƐƐ�,�,W�ƉůĂŶ�ŚĂǀĞ�ůŽǁĞƌ�Zy�ĐŽƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�dŝĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ͘�� 

 

dŝĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�hƐŝŶŐ�ůŽǁĞƌ-ƟĞƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƉŽĐŬĞƚ�ĐŽƐƚ͘�zŽƵƌ�ƟĞƌ�ĐŚĂƌƚ�
ďĞůŽǁ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ǀĂůƵĞ͕�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͛�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĐŽƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ;ƐͿ͘ 

 



ϵ 

 

  

�ŵƉůŽǇĞĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;��WͿ 
KƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉůĂŶƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�dĂŵƉĂ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ͛�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ͛��ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ��ŵͲ
ƉůŽǇĞĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;��WͿ�ĨŽƌ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͘ 

&ƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ĨĂĐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�Žƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ͘�dŚĞƐĞ�
ĐĂŶ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŽ�ŵĂƌŝƚĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ͘���tŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĂ͛Ɛ���W�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�tŽŽĚ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h,��ƉůĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽƵƌ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ͘ 

 

/ƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ͘�ZĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĂŶ���W�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�h,��ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ͘ 

dŚĞǇ͛ƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞƐƚ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 

¨ �ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ 

¨ �ŶǆŝĞƚǇ 

¨ ^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ�/ƐƐƵĞƐ 

¨ DĂŶĂŐŝŶŐ�ƐƚƌĞƐƐ 

¨ tŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�ŐƌŝĞĨ 

¨ �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�>ĞŐĂů�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ 

¨ hƉ�ƚŽ�ϯ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ 

¨ hŶůŝŵŝƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ 

¨ �ǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�Žƌ�ŶŽƚ 

 

 
�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�/��ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�
ƚŽ�ĂŶ���W��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ͊ 

Kƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ���W�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�ϭ-ϴϴϴ-ϴϴϳ-ϰϭϭϰ͘ 



ϭϬ 

 

  

,Žǁ�ƚŽ�&ŝŶĚ�ĂŶ�/Ŷ-EĞƚǁŽƌŬ�WƌŽǀŝĚĞƌ͊ 

 

 

,Q-1HWZRUN�3URYLGHUV���,W�LV�HDV\�WR�ILQG�DQ�LQ-QHWZRUN�SURYLGHU�E\�ORJJLQJ�RQWR�
ZZZ�P\XKF�FRP��%HORZ�DUH�VRPH�HDV\�LQVWUXFWLRQV�WR�IROORZ� 

^ŝŐŶ�ŝŶ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ŵǇƵŚĐ͘ĐŽŵ�
ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ� 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͘ 

Kƌ�ƐĐƌŽůů�ĚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�
ƐŝŐŶ-ŝŶ�ĂŶĚ�͞&ŝŶĚ�Ă�WƌŽǀŝĚͲ
Ğƌ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�DĞĚŝͲ
ĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�
ǇŽƵƌ��ǌŝƉ�ĐŽĚĞ͘ 

6HOHFW�1+3�+02�326�$FFHVV�IRU�1+3�$FFHVV�+'+3�ZLWK�+5$�DQG�&KRLFH�3OXV�IRU�WKH�
8+&�&KRLFH�3OXV�+'+3�ZLWK�+5$����3OHDVH�QRWH�\RX�FDQQRW�FKDQJH�SODQV�GXULQJ�WKH�
\HDU��H[FHSW�GXULQJ�2SHQ�(QUROOPHQW�� 
 
6HOHFW�WKH�W\SH�RI�SURYLGHU�\RX�DUH�ORRNLQJ�IRU��VHH�EHORZ� 
 

 

dŚŝƐ�ƐĂŵƉůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝƐ�ĂĐͲ
ĐĞƉƟŶŐ�Ăůů�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
WƌĞŵŝƵŵ��ĂƌĞ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ͊��
^ĞĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͘ 



ϭϭ 

 

  

�ŚŽŽƐĞ�ƐŵĂƌƚ͘��>ŽŽŬ�ĨŽƌ��ůƵĞ�,ĞĂƌƚƐ͘͘͘ 

 

�ŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǇŽƵ͛ůů�ŵĂŬĞ͘��dŚĞ�hŶŝƚĞĚ,ĞĂůƚŚ�WƌĞŵŝͲ
Ƶŵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

�ŚŽŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͗ 

dŚĞ�hŶŝƚĞĚ,ĞĂůƚŚ�WƌĞŵŝƵŵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƉĞĐŝĂůƟĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ůŽĐĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ-ĞĸĐŝĞŶƚ�ĚŽĐƚŽƌƐ͘��/ƚ͛Ɛ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�hŶŝƚĞĚ,ĞĂůƚŚ�͞WƌĞŵŝƵŵ��ĂƌĞ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ͘͟��:ƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�ŵǇƵŚĐ͘ĐŽŵ�х�&ŝŶĚ�Ă�WƌŽǀŝĚĞƌ͘��>ŽŽŬ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďůƵĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞WƌĞŵŝƵŵ��ĂƌĞ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ͘͟ 

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�WƌĞŵŝƵŵ��ĂƌĞ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͗ 



ϭϮ 

 

  

DĂǆŝŵŝǌĞ�zŽƵƌ��ĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŶŐƐ͊ 
,Žǁ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͗ 
�ŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƉƌŽŵƉƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚƐ͘ 

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬй�ŽĨ�Ăůů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵ�ǀŝƐŝƚƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďĞƩĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�
ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ǀŝƐŝƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚĞͲ
ƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͍ 

Ψ�-�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌƐ 

dŚĞ�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ-ĨƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘��^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ͘ 

Ψ�-�sŝƌƚƵĂů�sŝƐŝƚ�Žƌ�dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů�Ă�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�-�ŚŽŵĞ͕�ǁŽƌŬ͕�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�-�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳͬϯϲϱ͘��dĞůĞŵĞĚŝͲ
ĐŝŶĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ĐĂůů�ŝŶ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ΨϬ�ĐŽƉĂǇ�ŽŶ�E,W��ĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�Ψϭϱ�ŽŶ��ŚŽŝĐĞ�WůƵƐ�ǀƐ͘�ǇŽƵƌ��ƉƌŝŵĂͲ
ƌǇ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ΨϭϬ�Žƌ�ΨϯϬ�ĐŽƉĂǇ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶ��Z�Žƌ�hƌŐĞŶƚ��ĂƌĞ�ǀŝƐŝƚ͘��� 

ΨΨ�-�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�KĸĐĞ 

DĂŶǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ŽĸĐĞƐ�ŬĞĞƉ�ƐƉĂĐĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞĂƌ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͕�ĐŽůĚƐ͕�ŇƵ͕�ƐŽƌĞ�
ƚŚƌŽĂƚƐ͕�ŵŝŶŽƌ�ĐƵƚƐ�Žƌ�ďƵƌŶƐ͕�ĨĞǀĞƌ�Žƌ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ǁĂŝƚ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ΨϭϬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�E,W��ĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ΨϯϬ�ƉĞƌ�ǀŝƐŝƚ�ĨŽƌ��ŚŽŝĐĞ�WůƵƐ͘ 

ΨΨΨ�-�hƌŐĞŶƚ��ĂƌĞ 

hƌŐĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐƐ�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ĂŶĚ͕�ůŝŬĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵƐ͕�ŽīĞƌ�ĂŌĞƌ-ŚŽƵƌƐ�ĐĂƌĞ͘�hŶůŝŬĞ�ĞŵĞƌͲ
ŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ůŝĨĞ-ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��ZĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂŶĚůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŵŵĞͲ
ĚŝĂƚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ—ƚŚŽƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞůĂǇŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ͘��^ŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƵƌŐĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ͗ 

hƌŐĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŚĂŶ��ZƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶͲ
ƚĞƌƐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵƵĐŚ�ƐŚŽƌƚĞƌ͘�� 

ΨΨΨΨ�-�dŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZŽŽŵ�;�ZͿ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ůŝĨĞ-ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��Ŷ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�zŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ� ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵĚĚĞŶ�ŽŶƐŝƚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ͗� 

WĂƟĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵ�ĂƌĞ�ƐŽƌƚĞĚ͕�Žƌ�ƚƌŝĂŐĞĚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�
ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞĂƌ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ĮƌƐƚ͘ 

¨ �Ăƌ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ ¨ sŽŵŝƟŶŐ� ¨ DŝŶŽƌ�ĐƵƚƐ͕�ďƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ĂďƌĂƐŝŽŶƐ 

¨ ^ƉƌĂŝŶƐ ¨ ,ŝŐŚ�ĨĞǀĞƌ ¨ hƌŝŶĂƌǇ�ƚƌĂĐƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ 

 

¨ �ŚĞƐƚ�ƉĂŝŶ�Žƌ�^ŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ ¨ ^ĞƌŝŽƵƐ�ďƵƌŶƐ͕�ĐƵƚƐ�Žƌ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ 

¨ ^ĞǀĞƌĞ�ĂďĚŽŵŝŶĂů�ƉĂŝŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ ¨ /ŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐǁĂůůŽǁ 

¨ hŶĐŽŶƚƌŽůůĂďůĞ�ďůĞĞĚŝŶŐ� ¨ ^ĞŝǌƵƌĞƐ 

¨ �ŽŶĨƵƐŝŽŶ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŌĞƌ�Ă�ŚĞĂĚ�ŝŶũƵƌǇ ¨ WĂƌĂůǇƐŝƐ 

¨ WŽŝƐŽŶŝŶŐ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ� ¨ �ƌŽŬĞŶ�ďŽŶĞƐ 



ϭϯ 

 

  

�ĂƌĞ�d� 

dĂŵƉĂ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ͛�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ͛��ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌƐ͕�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ��ĂƌĞ�d�͕�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�EŽŶ-DĞĚŝĐĂƌĞ�ƌĞƟƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĂŵƉĂ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ͛�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�KĸĐͲ
ĞƌƐ͛��ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ͘�dŚĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ-ĨƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

 

,Žǁ�ƚŽ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͗ 

dŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĐĂůů�;ϴϬϬͿ�ϵϵϯ-ϴϮϰϰ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ��ĂƌĞ�d�͛Ɛ�ƉĂƟĞŶƚ�ƉŽƌƚĂů�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƌĞĂƚĐ͘ĐŽŵͬ
ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�d��ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘��&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�d��ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƵƐĞƌ�
ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƉŽƌƚĂů͘ 

 

dĂŵƉĂ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ͛�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ͛��ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�
,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌƐ 

 

�ůůĞƌŐŝĞƐ �ƐƚŚŵĂ �ŽůĚ�Θ�^ŝŶƵƐ ,ĞĂĚĂĐŚĞ ^ŽƌĞ�dŚƌŽĂƚ 
�Ăƌ�WĂŝŶ �ŽŶŐĞƐƟŽŶ ,ŝŐŚ��ŚŽůĞƐƚĞƌŽů �ŽŶŐĞƐƟŽŶ ,ŝŐŚ��ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ 
&ůƵ �ŝĂďĞƚĞƐ WŚǇƐŝĐĂůƐ >Ăď�tŽƌŬ dŽďĂĐĐŽ��ĞƐƐĂƟŽŶ 

�ƌĂŶĚŽŶ�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ� 
ϰϭϯ�t͘�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�^ƚ͕͘�^ƵŝƚĞ��� 

�ƌĂŶĚŽŶ͕�&>�ϯϯϱϭϭ� 
DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 ,ŝŵĞƐ�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ� 
ϰϭϬϳ�E͘�,ŝŵĞƐ��ǀĞ͕͘�^ƵŝƚĞ�ϭϬϭ� 

dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϬϳ� 
DŽŶĚĂǇ�-�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ� 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ� 
&ƌŝĚĂǇ�ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 

   



ϭϰ 

 

  

�ĂƌĞ�d� 

dŚĞ�dĂŵƉĂ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ͛�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ͛��ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�ŚĂƐ�Ă�EĞǁ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�
ƉŽƌƚĂů�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƐƉŽƵƐĞƐ�Žƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶƐ͘� 

,ĞĂůƚŚWĂƐƐƉŽƌƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�d��ƉĂƟĞŶƚ�ƉŽƌƚĂů͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�
ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶĂů�ƚĞĂŵ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐͿ͘�tŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�d��ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉ�Žƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘� 

>ŽŐ�ŽŶ�ƚŽĚĂǇ͊ 

 

 

 

dĂŵƉĂ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ͛�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ͛��ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�
,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�tĞůůŶĞƐƐ�WŽƌƚĂů 

 



ϭϱ 

 

  

tĞůůŶĞƐƐ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�-�,Z� 

,ĞĂůƚŚ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�;,Z�Ϳ 
��,ĞĂůƚŚ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�;,Z�Ϳ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞŝŵͲ
ďƵƌƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƉŽĐŬĞƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘���dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĂ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǁĞůůŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�,Z��ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘���ůů�ƵŶƵƐĞĚ�,Z��ďĂůĂŶĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ƌŽůů�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ�
ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ΨϮ͕ϬϬϬ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�Ψϰ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͘�� 

DĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞĂƌŶ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĞĂƌŶ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ǇĞĂƌ͘���ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ǇŽƵƌ�,Z��ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͗ 

YƵĂůŝĮĞĚ�DĞĚŝĐĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ 

YƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐůĂŝŵƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů��ĞǆͲ
ƉĞŶƐĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�,Z��ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘� 

YƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐůĂŝŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�,Z��ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐůĂŝŵƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ŶŽƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌ�ƉĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ĨƵŶĚƐ͘ 

tŚĂƚ�ŝĨ�/�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ŵǇ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WůĂŶ�zĞĂƌ͍ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ��ůŝŐŝďůĞ��ŵƉůŽǇĞĞ�;ŝ͘Ğ͕͘�ǇŽƵ�ĚŝĞ͕�ƌĞƟƌĞ�Žƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚͿ͕�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Z��
WůĂŶ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĞůĞĐƚ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ͕�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Z�͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘��ŶǇ�ƵŶƵƐĞĚ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŌĞƌ�ƚĞƌͲ
ŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘���,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞͬĚŽŵĞƐƟĐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ 

 



ϭϲ 

 

  

�ĞŶƚĂů�WůĂŶ 

dĂŵƉĂ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ͛�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ͛��ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�ŽīĞƌƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĚĞŶƚĂů�ŽƉƟŽŶƐ͘��dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ��ĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� 
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;�,DKͿ�Žƌ�ƚŚĞ��ĞŶƚĂů�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�WƌŽǀŝĚĞƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;WWKͿ�ƉůĂŶ͘���dŚĞ��,DK�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�Ă�ĮǆĞĚ�ĐŽƐƚ�
Ăƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�WWK�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞŶƚĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ 

Why choose an in-network provider? 
dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WWK�ĚĞŶƚĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�h,��ĂŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĞĚ�
ĂŵŽƵŶƚ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚĞŶƟƐƚ�ĐĂŶ�ďĂůĂŶĐĞ�ďŝůů�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�h,��ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶͲ
ĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ��;ZΘ�Ϳ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ǇŽƵ�ŽǁĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z�Θ��͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�
ŽǁĞ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ͘ 

hŶŝƚĞĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ��ĞŶƚĂů �,DK WWK��ĞŶƚĂů 

WƌĞ-dĂǆ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ �ŝ-tĞĞŬůǇ �ŝ-tĞĞŬůǇ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�KŶůǇ Ψϱ͘ϱϯ� Ψϭϰ͘Ϯϭ� 

�ŵƉůŽǇĞĞ�н�KŶĞ ΨϭϬ͘ϵϰ� ΨϮϳ͘ϬϬ� 

&ĂŵŝůǇ Ψϭϵ͘ϰϲ� Ψϰϰ͘ϱϮ� 

      

�ŝ-tĞĞŬůǇ�WĂǇƌŽůů��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͗ 



ϭϳ 

 

  

sŝƐŝŽŶ�WůĂŶ 
dĂŵƉĂ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ͛�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ͛��ŵƉůŽǇĞĞƐ͛�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�ŽīĞƌƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�tĂƌďǇ�WĂƌŬĞƌ�ǁŝƚŚ�h,�͘ 

Why choose an in-network provider? 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĮůĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ǁŝƚŚ�hŶŝƚĞĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�ƉŽƌƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽƐƚ͘��h,��^ƉĞĐƚĞƌĂ�ŚĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶ-ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ďŽƚŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŽƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
tĂƌďǇ�WĂƌŬĞƌ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͘ 

hŶŝƚĞĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�sŝƐŝŽŶ sŝƐŝŽŶ 

WƌĞ-dĂǆ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ �ŝ-tĞĞŬůǇ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�KŶůǇ Ψϯ͘ϳϴ� 

�ŵƉůŽǇĞĞ�н�KŶĞ Ψϳ͘ϱϳ� 

&ĂŵŝůǇ ΨϭϮ͘ϲϱ� 

    

�ŝ-tĞĞŬůǇ�WĂǇƌŽůů��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͗ 



ϭϴ 

 

  

sŝƐŝŽŶ�WůĂŶ�-�tĂƌďǇ�WĂƌŬĞƌ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ 
zŽƵ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�h,��ǀŝƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ŵĂǇ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ŐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ�tĂƌďǇ�WĂƌŬĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƚĂŝů�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͊��/ƚ͛Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h,��ǀŝƐŝŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��/ƚ͛Ɛ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞ�
ŐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�tĂƌďǇ�WĂƌŬĞƌ͊ 

tĂƌďǇ�WĂƌŬĞƌ�ƐƚŽƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĂŵƉĂ��ƌĞĂ͗ 

'ůĂƐƐĞƐͬ&ƌĂŵĞƐ�ŽŶůǇ 

^ŚŽǁƌŽŽŵ�Ăƚ�KǆĨŽƌĚ��ǆĐŚĂŶŐĞ� 
ϰϮϬ�tĞƐƚ�<ĞŶŶĞĚǇ��ŽƵůĞǀĂƌĚ� 

dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϬϲ 

;ϴϭϯͿ�ϵϴϭ-ϱϭϬϬ 
DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ� 

 

 �ǆĂŵƐ�Θ�'ůĂƐƐĞƐ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WůĂǌĂ� 
ϮϮϮϯ�E�tĞƐƚ�^ŚŽƌĞ��ŽƵůĞǀĂƌĚ� 

dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϬϳ 

;ϴϭϯͿ�ϱϮϰ-ϱϰϯϲ 
DŽŶĚĂǇ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ� 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ� 
   

 

�ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�tĂƌďǇ�WĂƌŬĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉůĂŶ 

¨ tĂƌďǇ�WĂƌŬĞƌ͛Ɛ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŽƉ�ŵĂƚĞƌŝĂů 

¨ KƌĚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ϱ�ĨƌĂŵĞƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ϱ�ĚĂǇƐ�ĨƌĞĞ�;ŶŽ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�
ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵͿ͊ 

¨ EŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�Ψϭϱ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽƉĂǇ�ĨŽƌ͗ 

à ^ĐƌĂƚĐŚ-ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 

à ^ŵƵĚŐĞ-ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 

à �ŶƟ-ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ 

¨ �ůƵĞ�ůŝŐŚƚ�ŐůĂƐƐĞƐ�-�dŚĞǇ�ĮůƚĞƌ�ŵŽƌĞ�ďůƵĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĂŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉŽůǇĐĂƌͲ
ďŽŶĂƚĞ�Žƌ�ŚŝŐŚ-ŝŶĚĞǆ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ƐĐƌĞĞŶ-ŚĞĂǀǇ�
ĚĂǇƐ͘���ĚĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĨƌĂŵĞ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ΨϱϬ 

¨ �ŚĂƌŝƚǇ�-�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂŝƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�tĂƌďǇ�WĂƌŬĞƌ�Ă�ƉĂŝƌ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďͲ
ƵƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ǁŚŽ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĐůĞĂƌůǇ͘ 

¨ ^ŚŽƉ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ĞǇĞŐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵŶŐůĂƐƐĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ǁĂƌďǇƉĂƌŬĞƌ͘ĐŽŵ� 

�ŚĞĐŬ�ŵǇƵŚĐǀŝƐŝŽŶ͘ĐŽŵ�ƚŽ͗ 

¨ �ŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞŐůĂƐƐĞƐ�ďĞŶĞĮƚ 

¨ &ŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ŵĂǇ�ĐŽǀĞƌ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�Ψϭϱ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽƉĂǇ 

¨ &ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ŽŌĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�Žƌ�ĞǇĞŐůĂƐƐĞƐ 

��EĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�tĂƌďǇ�WĂƌŬĞƌ͍ 

�Ăůů͗��������;ϴϱϱͿ�ϱϱϬ-Ϭϳϰϯ� 

�ŵĂŝů͗�����ŝŶƐƵƌĂŶĐĞΛǁĂƌďǇƉĂƌŬĞƌ͘ĐŽŵ 

 



ϭϵ 

 

  

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�WůĂŶƐ 

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�-��ŽůŽŶŝĂů 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ŶŽŶ-ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ͕�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇĐŚĞĐŬ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞ-ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞ-ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ŶŽ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂǇĂďůĞ͘���,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��&>���ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƉůĂŶ͘ 

�ĐĐŝĚĞŶƚ��ŽǀĞƌĂŐĞ�-��ŽůŽŶŝĂů 

dŚĞ��ĐĐŝĚĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĂƐŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�;ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚͿ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƉŽĐŬĞƚ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�-�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�-�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘��WƌŽǀŝĚĞƐ�Ϯϰ�
ŚŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ͘��zŽƵ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 
�ƌŝƟĐĂů�/ůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ĂŶĐĞƌ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�-��ŽůŽŶŝĂů 

dŚĞ��ƌŝƟĐĂů�/ůůŶĞƐƐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĂƐŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĐƌŝƟĐĂů�
ŝůůŶĞƐƐ-ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�;ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚͿ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůƵŵƉ-ƐƵŵ�ďĞŶĞͲ
Įƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƉŽĐŬĞƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝůůͲ
ŶĞƐƐ͘�'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ŝƐƐƵĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͘� 
 
�ĂŶĐĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ŝƐ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ ĐĂŶĐĞƌ ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ ĐĂŶĐĞƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 
 
,ŽƐƉŝƚĂů�/ŶĚĞŵŶŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�-��ŽůŽŶŝĂů 

dŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�/ŶĚĞŵŶŝƚǇ�WůĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĂƐŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�;ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚͿ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�-�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�-�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐƚĂǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�Žƌ�ĂĐĐŝͲ
ĚĞŶƚĂů�ŝŶũƵƌǇ͘ 
 
hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ�dĞƌŵ�>ŝĨĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�-�dƌĂŶƐĂŵĞƌŝĐĂ 

hŶŝǀĞƌƐĂů�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�
ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ͘�/ƚΖƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ͗�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ďĞŶĞĮƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ůĞŌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�
ĂŶĚ�Ă�ĐĂƐŚ�ǀĂůƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐĂƐŚ�ǀĂůƵĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŐƌŽǁ�ƚĂǆ-ĚĞĨĞƌƌĞĚ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŶŽ�ƚĂǆ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƵĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͘�/ƚΖƐ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚĞƌŵƐ͘��� 
 
dĞƌŵ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ŝƐ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�Žƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�
ΗƚĞƌŵΗ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ ŝŶƐƵƌĞĚ ĚŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ͕�Žƌ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ͕�
Ă�ĚĞĂƚŚ�ďĞŶĞĮƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ͘ 
 
>ĞŐĂů�WůĂŶ�-�DĞƚ>ŝĨĞ 

KīĞƌƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ůĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚĞŌ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�ĨƌĞĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƚĂǆ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĨƌĞĞ�ƐŝŵƉůĞ�ǁŝůů͘�>ĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ĨĂŵŝůǇ͘� 

 

,Žǁ�ƚŽ��ŶƌŽůů͗�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵƚŚ͘��KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�
KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ�ƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϮϬ͘ 



ϮϬ 

 

  

EŽƚĞƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ϯϭ 

 

  

�ĂƌƌŝĞƌ��ŽŶƚĂĐƚƐ 

 

KŌĞŶ�ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ǁŚŽŵ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ͘��KƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͗ 

ϭ͘ /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ďǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŐƌŝĚ�ďĞůŽǁ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
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Ϯ͘ �ĐƟǀĞ�Žƌ��K�Z���ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�E����ƵŶĚĞƌ��ĐƟǀĞ�ĂŶĚ��K�Z���ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘ 

ϯ͘ �&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�Žƌ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�E����ƵŶĚĞƌ��ĐƟǀĞ�ĂŶĚ��K�Z���ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘ 

ϰ͘ &Žƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�Žƌ�ĐůĂŝŵƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƉůĂŶƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ��ŽůŽŶŝĂů͕�DĞƚ>ŝĨĞ͕�ĂŶĚ�dƌĂŶƐ�ŵĞƌŝͲ
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